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BHXAY, OXY-blH TAOAAL XYOANOAAHBbI BOONIONO, 30XULUYYNANTbLIr
MOHI O YJICTAU XAPbLYYNICAH BAUOAN, TYYHO XUAC3H

AYH WWHXUIT 33

ToBu xypaaHrywm

MoHron Ync Hbe A3NXUIAH yNC Tep, SANNH 3acrninH Henee Byxui OXY, BHXAY-Tan 33paryaH
OpPLAOrMAH XyBbA 34r33p OPHYYyATank HUNraM, 34MNH 3acrniniH 6onoH Bycan 6yx canbapTt xamTpaH
axunnagar. YyYHU Har Hb XygangaaHsl canbap. CanbapblH xenkung TepuiH banryynnara, TyYHUi
AoTop raanuiH Gauryynnara ron yypar rynyatrax 6ereeq ync opHyyn xygangaadbl 6ognoro,
raanuiiH Tapud, raanuiH XsaHanTbIH YAN axunnaraar vXKnnTrax, yangyynax, ctaHgapTynax 3apymbir
OapmTamk NPCaH.

OHaxyy cyganraaHbl axnblH xypaaHg OXY, BHXAY-bIH ragaag xygangaassl 6041010, Ynrnan
OONOH XygangaaHbl YN axunnaraaHg XdaHanT TaBux raanuinH Ganryynnaryyn Xo9pxaH XamTpaH
axunnax, xyaangaaHbl ypcranbir caagaryn HaBTPYYJS19X BONOMXKMIT XapbLyynaH cygasncaH.

BHXAY Hb MoHron YncblH ragaag Xxygangaang ron 6anp cyypb 9313x Tyn TyC YNCbIH ragaaj
Xygangaa, XepeHre opyynantblH 604n0rbIr TYNXyy aB4 y3caH 6051, OXY-bIH JaMXKyynaH eHrepyynax
©oanoro, raanuinH Xxon6ooHbI 6OANOro, YATNANUIT cyfanraan aB4y y3naa.

Tynxyyp yr

Mapaan xypaangaa, raanuini XaMThiH aXunnaraa, Xygangaar XeHreBunex.

Opwwun

MoHronbIH ync Tep, 3auMnH 3acruH opunHa 1990 oHO TOMOOXOH eepynenT OpXK, HAr HaMbIH
CUCTEMI3C OSIOH HaMblH CUCTEM[, TOBMOPCOH TeneBfereeT 34AWNH 3acriH TOrTOMLLOOHOOC 3ax
393MUNH 3AWMH 3aCrUAH TOFTONLOOHL, LWMIDKCIH. JHS Yeac A3NXUAH yNc OpHyyaTan Hanpampant
xapunuaar Xenkyymnx, saunH sacruiur nubepanynax, xygangaar XeHreBunex, ragaafblH XepeHre
opyynanTbIr A3MXUX YUrN3MA ONIOH Yyxan anxmyyablr X3apankyyimx UpCcaH bunasa.

Motron Ync JanxuiiH raanvind 6anryynnarag 1991 ong, anxvinH xyaangaassl 6anryynnarag
1997 oHA TyC TYC rMLLYYH33P S1C3H OPCHOOP ragaaj XygangaaHbl YUn axunnaraar A3XUAH XXULWNIT
HUALYYN3H, 34raap Banryynnaraac rapracaH 3oxuuyynanTtyyabliH garyy sisyynax waapgnara oun
6omxkaa. Ynmaap 2006 oHa OonxuinH raanuinH GanryynnarbiH WWHIYN3H HarpyyncaH KnotoruiH
KOHBEHUMA H3r43H OpX, raanuinH ropumblr xsanbaplwyynax, ysangyynax, craHgapuvinax yun
aXxunnaraar OfioH YICbIH XULWAUIT HAALCSH Bangnaap xapankyynaxaap 60ncoH. MeH yr KoHBeHuuA
HOr49H OpCHbl Aapaa lMaanuiH Tyxan xyynb O0foH MaanuiH Tapud, raanuiiH TaTBapbliH Tyxau
XYYNUAH WKMH3YMNCaH Harpyynreir 2008 oHA Tyc Tyc BatnaH raprax, Xxonborgox OypaM, Xypam,
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3aaBpblIlr LLMHIYII3H YVIJ'I axXunnaraaHgaa Mmepaex baliHa.

Wiinxyy MoHron Ync 6ycag opHyyAblH agunaap XWnuiH xsaHantbiH 6anryynnaryyabiH yinn
aXunnaraaHg eepynentT, WMHIYAANT XUXK, TYHW OpHYyAblH Xxonborgox 6anryynnaratan xamTpaH
axunnax 3amaap ragaag xygangaar XeHreB4uex ynn axunnaraar Xxapankyymk npnas.

OHaXyy cypanraaraap O3NXvuiH Xydangaa, SAuMvH 3acrvidH yiun axunnaraa, 6opgnoro,
YUrNINMIAT TOAOPXOWNOXOA FOf YYpar ryiuaTrax JanxuiH raanviid 6avryynnara (O6), OanxuiiH
xygoangaaubl 6aviryynnara (OXB)-aac rapracaH 604norbiH 6apuMT GUUrmMiiH XypasH XepLuU OpHyyATan
XamTpaH axunnax 6onomxuinr eHeerninH Gangantan xapbuyynaH cygank, Togpyynaxbir 30pbioo.

A. MOHIon yincblH rAQAAA XYOANOAAHBI BOANOIO YUTNan,
XOPLU OPHYYOTAU XAPbLYYJICAH XAPbLYYJNANT

Xygangaar XaMXux Xun gamHacaH YHOC3H Y3YYNanTyyaunr cyaanraaHbl axiblH 9H3 X3CArT

xapbLyynaH aB4 y3caH. OXY, BHXAY-bIH ragaag xygangaaHbl 6apaa aprofTUAH XOMXKI3r
MoHron Yncran xapbuyynaxag xapunuaH aguiryin 6anraa Hb XyH amblH TOO, rasap 3yvH 6arvipnan,
XODKINAH TYBLUMHTAN LWYya XON600TOMN.

Nima xepLu opHyyATan XMACOH ragaag XyaangaaHsl 9pranTuir xapbLyynaH cyanaxaac ragHa
rypBaH OpHbl ragaaj XygangaaHbl 3pranT, TyHLW opoH, 6apaaHbl Toor [ b-biH Bapaar Togopxonnox,
kognox yangyyncaH cuctem (BTKYC)-uiiH KOHBEHUUIH 6 OpHbI TYBLUMHA, XapbuyynaH XyCcHarT 1-1
Y3Yynnaa.

ranaau XyoangaaHbl 6o4norbir xapbuyynaH cygnaxblH Tyna eHeerunH rynuuatran oyy

XycHazm 1. MoHeon Yrnc, OXY, BHXAY-biH 2adaad xydasidaaHbl cmamucmuk,
myHw opoH, 6apaaHbl moozoop (2016-2019 oH, m3ap6ym am. dosinap)

On | 2016 | 2017 | 2008 | 2019
Monroa Vac
CTaTHCTHE OyH 1 491 6.2 7.01 762
3 TyHIm opoH 2 68 67 73 78
REHOPT I Bapaans: Too (BTKVC 6 3 880 892 896 765
OpOH)
CTaTHCTHE OyH 4 3.36 4.33 c:roplS.EiT 6.12
I TyHm opon 5 135 145 141 153
MIOPT ' Bapaare: Too (BTKVC 6 ] 3385 | 3497 | 3527 | 3.403
OpOH)
XyvaangaaHsl TIHIRI T4-1) | 7(4-1) 1.87 1.14 1.50
Huiit xynangaa g(1+4) | E(1+d) 10.53 12.88 13.74
0XY
CratHCTHE AyH 1 18226 | 22697 | 238.15 | 24378
I TyHI opoH 2 200 217 202 209
MIOPT I Bapaamer too (BTKYC 6 3 1889 | 4968 | 4961 | 4950
OpOH)
CratHCTHE AyH 4 28549 | 357.08 | 44935 | 42278
3 Tyam opon 5 194 193 192 193
REMOPT | Bapaamer too (BTKYC 6 6 4735 | 4780 | 4772 | 4817
OpOH)
XyaangaaHsl TIHIAI T(4-1) | 10323 130.12 211.20 179.00
Huiit xyga11aa 8(1+4) | 467.75 | 584.05 | 687.50 | 666.56
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BHXAY
CraTHCTHE OyH 1 1.588.70 | 1,84096 | 2.13499 | 206895
Hamopr Tvam opor 2 212 215 _216 217
Bapaansr Too (BTKVYC 6 3 4 881 5.010 3.001 4 989
OpoH)
CraTHCTHK OyH 4 211898 | 2.271.80 | 249423 | 2498.57
Ixcmopt Tyam opon 5 213 214 215 216
Bapaaner Too (ETKYC 6 6 4 851 4999 4990 5.009
OpoH)
XyaanmaaHel TIHII 7(4-1) 53028 430 84 35924 429 62
Huiit xvoaxgaa 8(1+4) | 3.,707.68 | 4,112.75 | 4.629.22 | 4,567.52

9Ox cypeamx: *2018 oH The World Integrated Trade Solution software (Software, 2020);
HanxutH MNaanudH baueayynnazsiH 2018/2019 oHbl yun axunnazaaHs! madnaH (WCO, WCO An-
nual Report 2018/2019, 2019), OnoH yrnceiH xydandaaHbl mee http://www.intracen.org/itc/mar-
ket-info-tools/statistics-import-country-product/ (2018) XycHarT 1-g anb Har yncelH AaByy Oaviraar
XapbLyynaxaac unyyTan 34rasp rypBaH yncbiH ragaag XxygangaaHbl Lap Xypaar epeHxuin barignaap
Y3YYN3XMIAT 30PbCOH".

Ync opHyyAblH 9AWNH 3acar, TYYHUI A0TOp ragaag XyaangaaHbl ecentes ragaagblH XepeHre
opyynanTbliH 3pX 3yIiH 30XMLYyynanT, anaHrysa TatBapbiH 6ognoro ron 6anp cyypb 333nH3. byypar
XODKUNTAM, Xenkmxk Garraa opHbl XyBbA, Uyy TOrtBopTor 6oanoro 6apumMTnaH ragaagblH XepeHre
opyynaryvir Tataxblr 9pman3aar 6ereeq 9H3 Hb caWTap HArTnaarynm TOXMONOOMA SPraH 3PCAdn
YYPYYNnax 6onomxton Ganpgar. XapuH eHOep XernKWUSTAN OpHbl XyBbA AOTOOAbIH 3aX 333SIMNAT
XamraancaH, ancnargman 0yc HyTrMiH XenKnMir AAMXKCaH sinraatan 6ognoro 6apumrtangar.

[adaad xydandaaHsbl yun axunnazaaHd raanuiiH 6anryynnara ron yypartan oponugor. AMb-
aac eepUNH MMLIYYH OPHYYAbIH MYAUSTIANUAT XapbLyynaH XUIUNH YN axunnaraaHsl TannaHgaa
Tycragar.

XycHazm 2. MoHz2on Yinc, OXY, BHXAY-bIH 2aanutiH 6aliayynnazbiH yus
axkunnazaamat xos6oomol 3apum M30933s13J1 (2018/2019)

A/n I'yEOTraHEH Yy3YY/I3T, dycag M3I33J131 MoHron OXY | BHXAY
Yic
1 Tapmaag xyzpangaadsl ©Oapaa 3praar (T3pOyM  aM. 12.8 687.4 4,629.1
Jromsap)
Yynaac: | IMmopt (TapOyM aM. oJuiap) 5.8 238.1 2,134.9
SkcnopT (T3pOyM aMm. Joiuiap) 7.0 4493 2,494.2
2 | IMOOPTEIH TaalHilH M3IVYATHIH TOO (MSH.IIHP.) 248.8 777.05 | 23,559.8
3 | DKCHOPTHIH TaallHilH M3IYYITHIIH TOO (MSH.IIHP.) 524.9 1,089.9 | 55,7154
4 | VICEHH TecBHIH OpIIOT0]] TaalHilH OPJIOTBIH 333X 333 - 23.1
XVBb
5 | Yynsac: Taanmiie anban TatBap (%) 25.0 59.4 14.4
HoMmoaracou epTruiin andad TaTeap (%) 51.7 37.2 0.0
Omn1roii andax Tarap (%) 19.5 1.6 85.6
DKCIOPTHIH raaliiiH TaTBapTail 6apaa (%) 0.0 0.1
Bycan tatBap (%) 3.8 1.8 0.0
6 | Taammniia apbGan Xaarauig TOO 1,407 43 669 | 100,000
7 | IMOopT, 3KCHOPTHIH 36BIIE6PeII X0I00Tr 10X 6apuMT 11 42 14
OHUHT 0roX 2px OyxXuii 6alryyIarslH ToO
8 | Hor noHXHBI cHCTeMI X0NO0TACOH VI a)Kiiaraa - 4 14

'"OnoH yncbiH BantoTbiH caHraac rapracaH magaannasp 2019 oHg BHXAY-biH OHB 15.54 TpunnuoH am. gonnap, Har XyH4
Horgox AHB 10,747 am. ponnap, 43NXWIH ync opHyyaaac 2 ayraap 6avp, OXY-biH HB 1.67 TpunnvoH am. gonnap, Har XyHza
Horgox OHB 11,426 am. gonnap, 43nXWiH ync opHyyaaac 12 ayraap 6ainp, Moxron YnceiH OHB 14.96 1apbym am. gonnap, Har
xyHa Horgox AHB 4,563 am. gonnap, A3NxuiAH ync opHyyaaac 126 ayraap 6anpang Tyc apambanaraxasa (IMF, 2019).
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3x cypsanmx: AIMb-biH 2018/2019 oHbI yin axunnazaaHsbl madtinaH (46, 2019), OnoH yncbiH
xyd@andaaHbl mee http.//www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-country-product/

XYCHAIT 2-T y3YYJIC3H r'ypBaH YNCbIH raanuiiH 6anryynnarbiH ryiuaTraIMNH 3apuM y3YynanTuir
XapbLyyncaH xapbLyynanT X3H Har Hb Unyy, AyTyY r3arunr xapyynaxblir 3opuoryii 6ereeq raanviiH
GanryynnarblH YyWn axwnnaraar yangyynax, ragaag xygangaar XeHreBunex 3amaap ragaaj
Xygangaadbl 3prant, SANNH 3aCrMinH ©CeNTUIr O3MXNX 60noMXUIr xapyynaxbir 30pbCoH. OpuyunH
YEUNH raanuiiH Garryynnara ynn axunnaraaHgaa xyynb caxumynax 00foH xyaangaar XeHreB4nex
F9C3H 9PC TAPC XOEP YUT YYPIUNUT TIHLBIPTINUIIdP XaHraxgaa 3pcaan TooLox apra 3ymng cyypuncaH
raanuiH XaHanTbIr HIBTPYYIDK OariHa. OpcasnuinH yampgnarag CyypuncaH raanunH XstHanTblH
YHAOC3H y33n 6apumTnan He eHaep apcaan 6yxmi aumnTelr wanraH, 6ara, acxyn Xyn33H 3eBLLEBPeX
apcaan Gyxuir aumnTbIr OypayynanTuiiH gapaa 60n0oH eMHe wanrax 60noMXMIAT ONrocoH. Nnmpg
apcoanunH youpanara Hb OXb-blH Xydangaar XeHreB4fiex XananudapT xygangaar XeHreBunex
apra xamxaa 6ok opcoH baraar (X6, 2013).

HonxuiiH GaHkHaac 3pxNaH rapragar «busHec apxnaxyny» AYrHAINTUMKAH «Xun AamMHaH
Xygangaa Xvix y3yynanT» Hb ragaaj XygangaaHbl yun axunnaraa xun O39p X3PX3H XIPINKMXK
Oaviraar xapyyncaH ron wanryyp 6ongor. QHaxXyy Y3yynantuir xamxux wanryypboir 2016 oHooc
©OPUSIOH 36BXOH XM O33PX XSAHANTbIH YN axunnaraar xampyyngar 605CoH.

XycHazam 3. Xun damHaH xydandaa xulix y3yynanm 2020,
2ypeaH yrcbIH xapbyyynaam

Yayymar MoHnroa 10). 0. BHXAY

Vac (143) +(99) (56)

DKCIOpPTHIH Xyranaa: XIUIHIH Y1 aKuularaa 134 66 21

(mar)

DKCIOPTHIH 3apiail: XIIHIH YiUl axkuilaraa 225 580 256

(USD)

OKCIOPTBIH Xyramnaa: bmuur OapuMT Oypayyasx 168 25 9

(mar)

DKCIOPTBIH 3apAan: buuur OapumT OypIayyIsx 64 92 74

(USD)

HmmopreiH Xyramaa: XIWIHIH YHI a)KH/Llaraa 48 30 36

(mar)

HNmmopreiH 3apjan: XWIHHAH ViUl akWUiaraa 210 520 241

(USD)

HNMmoptera Xyramaa: bmanr GapuMmt Oypayyisx 115 43 13

(1ar)

NMvnoprein 3appan: buunr OGapumt OypayyiIsx 83 153 77

(USD)

Ox cypeamx: [anxulH 6aHK, busHec apxnaxyl OyeHanm 2020, Xun OamHaH Xxydandaa Xulix
y3yynanm (WB, 2020)

XYCHarT 3-aac xapaxag XunuiH ynn axunnaraatnsl 3apgan OXY-a xamruiid eHgep 520-590
am.gonnap, 6uuunr 6apumTt 6ypayynax xyrauaa He MoHron Yncag xamruiiH eHgep, bBHXAY-g 6ara
GariHa. QHA93C TepuiiH BanryynnarbiH Y axunnaraaHsl yangaa xon6oo, gasxapaan, Mag33nmiH
TEXHONOr, 434 OYTUMINH XenKun 39par xyaangaana Heneenex ron Xy4mH 3ynnnind TyBLUMH Xapargax
BainHa.

«X1Un gamHaH xygangaa xumx ysyynanm»-uir 2016 oHg eepymncHeec XouLl rypsaH YIcCblH
Gavip napaax 6angantan 6ariHa.
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777

3ypaz 1. OanxuliH 6aHKHbI “Bu3Hec apxnaxyl” dyaHanm, “Xun damHaH xydandaa xulix
y3yynanm”: MoHzon Ync, OXY, BHXAY (2016-2020 oH)

200 170
143 140
103 110 117 96 96 97 100 99 99
100 ”E: 65 56
0
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3x cypsarx: [danxulH 6aHk, busHec 3pxnaxyt dyeHanm 2016-2020, Xun damHaH xydandaa
xutix y3yynanm (WB, 2020)

3ypar 1-g y3yyncHaac xapaxag «Xun gamHacaH xygangaa Xvnix y3yynant»-33p MoHron
YncbiH 33parnan 6yypy, XxapuH xepLl OpHYYAbIH YN axunnaraa camxkupcaap bariraa Hb xapargax
BariHa. «Xun gamHaH xygangaa xunx yayynant 2020 Tannan»-4a gypacaHaap aqnnTblH M3O33MNNIAT
ypbaAYUnaH aBax yun axunnaraar HaMargayyncaH, 600MTbIH 034 OyTUMAr camkpyyncaH, raanuiH
Gaviryynnara ynn axunnaraaraa camxpyysicaH, XypaaMXuninH XaMxXaar ni HUMTN3xX 6051ICOH 33par Hb
BHXAY-bIH y3yynanTtag axuy rapraxag Heneemkas.

XapuH MoHron YncblH y3yynant saraag UAHXYY OYypCHbIr XapbLyynaH y33xXa4 UMNopTbIH
OypayynantTar xonbooTon uar xyrauaa, 3apAfblH eepynent rapcaH Hb wiHxyy 190 opHooc
143-1 opoxopn HeneesnceH GariHa. «Xun gamMHaH Xygangaa Xunx y3yynanT»-unr camxpyynaxag
XUNNAH XSAHANTbIH, TYYHWUA JOTOP raanuinH XsHanTbiH YN axunnaraar xanbapiyynax, yangyynax
Wwaapanaratan. inmaac xyaangaar XeHreBYNex apra XaMXa3Hui Har 60n1ox apcadnuninH yanmpanara
Hb rajaaj xygangaaHz oposuory Har barryynnaraap xsa3raapnaxryi HaracaH 6arignaap apcaanas
TOOLIOX X3paryas waapanara 6ui 6onrogor. Xaannraap aunnrtag xampargax 6apaaHbl Tepen, T00,
LWMHX YaHapaac wanTraanaH raanuinH 6ypayynanTtaa 3apuyynax xyrauaa Hb XapunuaH agunryi
Garigar 60NOBY IPCOANUNH yauMpanarag CyypuscaH raanviliH XaHanTblH TOrTONLOOr HA3BTPYYAaX
3amaap 6apaar akcnopTnox 60n0H UMNOPTNOX Xyrayaar 6GOrMHOCrox 6OOMXKTON oM.

CypanraaHbl fjapaarninH XacarT XepLU OpHyyAblH ragaag Xyaangaadsl 6o4noro 6050H X0ép
TanT XxaMTblH axunnaraa, ragaag xygangaaHbl Maadannunr cyynuiid 15 xunuiii 6angnaap aB4
y3naa.

B. OXY-blH TAOAAL XYOANOAAHDBI BOAJIONO,
XOEP YNCbIH TAOAAL XYOANOAA, XAMTbIH AXXUNTATAA

OXY-bIH ragaag xygangaaxbl 6ognorogn EBpasuiiH sguiiH 3acruiiH xon6oo (E9S3X) ron yypar
rynyatragar. EBpasuninH agninH 3acruiiH xonbooHbl raanuinH kogekc (Customs Code of the Eura-
sian Economic Union)-g TooopxonncHel garyy gaMmxunH eHrepex 6apaaHbl TO3BIPNINTUIAH raanuiiH
XSHaNT Hb BYC HYTIMIAH XaMK33HA, [laMXXyynaH eHrepyynax raanuinH axunnaraar 30XumoH 6aviryynax
XypMbIH paryy siBargaHa. Epenxuiigpee EO3X-Hbl HyTar O9BCrapT ragaag xygangaa, raanunH
WKW OYP3M, XXypaMm, ropum ynnumnHa. Uimg OXY-biH 3acrninH razpaac casixaH 6yty 9H3 OHbl 5
ayraap cappg 6atancaH «XonbooHbl raanuiiH anbansl 2030 OH XypTanx ypT XyrayaaHbl XenKNnnH
ctpaterm»-g OXY-bIH ragaag xygangaa, 193BpuiiH 6oanoro gapaax 6angnaap tycrargcaH 6aviHa.
YyHa:

1/ragaag xygangaar Xenkyynaxasd ron TeneB 3KCMOpPTbiH 4Mr Gapumkaartanm candapbiH
epcennex 4YagBapbiH AaByy TanbIr awmrnaxag, Tyyxuni agasac bycag 6yTaarasxyyHUn SKCNopTbIH
HOp Tepen OGONMOH Uap XYyp3ar eprexyynaxsg, SKCMOpTbiH 4yuir Gapumkaatan yrunaB3IpPN3nuvnr
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HOMArayynaxaa xewwyypar 6ongor raanuiiH 0ypayynanTuiiH ropuMbIr MPaKTUKT 8PreHeep Xaparnax;

2/0OXY-blH YHOSCHUN A3ryyp 9pX alurm HUKLCSH ragaaj xyaangaaHbol OOSIOH XepeHre
OpyynanTbiH razap 3yrMH 6anpLunbIr HOMArAyynaxag 43MXKNar yayynax;

3/EBpasviiH 3aUNH 3acrmMiiH XOPOOHbI MMLYYH ByC OpHyyaaac npax 6bapaaHbl Xe4enreeHnnr
xanbapuyynax;

4/0XY-g (-aac) opyyncaH (rapracaH) 6apaa, JamMXuH eHrepex Gapaa OOSIOH 3pcadnrym
OapaaHbl raanuinH 6ypayynantuir 2030 oH raxag ye watTtavraap O6ypaH uaxmmxyynax samaap
XygangaaHbl ypcranbir HOMarayynax;

5/ranaan xynangaada oponuoryaoa Tynrapax TepuiiH BairyynnarbiH XaHanT, 3axvpraaHbi
apra XaMX33HuiA gapamTbIr 6aracrax;

6/ragaag xygangaa apxnard xyynb OyC NpakTUK axunnaraaHg oponuoxryi 6amx 60noH
ragaag ooTooAblH Xygangaar un Togoop Xmnx Hexuen 6onomkron 6anxaap raanuiiH 6anryynnarbiH
XSHaANTbIH YUT YYPIUAT X3P3ANKYYNaXa4 YN axunnaraar Yarnyynax.

Motron Ync, OXY-tan ynamxnanTt CanH XepLuiH xapunuaaTtan. MoHron ApabiH 3acruiH
razap, 3esnent OpocCbliH 3acruiiH raspblH XOOPOHA HaWpcar xapunuaa TOrtooxX TyxXan rapaar aHx
1921 oHbl 11 ayraap capbiH 05-Hbl egep GawryyncaH 6ereeq 2015 oHbl 6aranaap bonoscpon,
LUMHXI3X yXaaH, COEN, TEXHOMOrM, 3AnnH 3acar; Xygangaa, aaunH 3acar; Xun, XUIUnH Aarnam;
Temep 3am; N'eonorninH canbap; 393nnnH Xananyaap, Tycnamx; Hanpamaan, XxamTbiH axunnaraaHbl
rapaa; batnaH xamraanax 33par 40 TepnuiiH 257 6apumT Guurnir 6anryyncaH 6anna. (aam, 2016)?

3ypae 2. MoHzon Ync OXY-biH 3acauliH 2a3ap xoopoHO 1921-2015 oHbI XOOpPOHA
6atizyyncaH 6apumm 6u4q2uliH Yu2s13J1, 33/13X Xy6b

Fonoscpon,
IIHEAIISX YXAaH,
COEN, TEXHOJIOTH,

IMOHIH 3acar

18%
Xymannaa, 30HHH
3acar
13%

Bycan
31% ¢

Batnan xaMraanax
4%

XHI, XMITHIH O3TII59M

Haiipamzan, XaMThiH 9%

SHHIUIATAAHR T'3P33

5% 333mﬂ:m ﬁm : T'eonoruiis candapt Temep 3am
TYCIIAMK. .. 6% 8%

3x cypsamx: MoHaon Ync OXY-biH xapunyaaHbl nasnax® (XA, ladaad xapunyaaHbl SaMHbI
uaxum xyydac, 2015)

3ypar 2-aac xapaxaf XO€p OpHbl 3acruH rasap XoopoHa «BbonoBCpon, LWMHXMAAX yXaaH,
COEn, TEXHOMOrN, 3QUNH 3acar» Tepneep GanryyncaH 6apumTt 6uumr xamruinH nx Gyroy 18 xysuir
933NC3H 6a yyHUn gapaa «Xygangaa, 3auvH 3acary Tepen 13 xyBuir 933mka3. 2005-2019 oHbl
MoHron-Opoc yncbiH ragaag xygangaaHbl 3pranTuir dypar 3-aac xapHa vy.

2 MoHron YnceliH Magaag xapwunuaaHbl iaMHaac rapracaH M3433Manj 36BXeH TYC SaMHbl ONOH YICbIH [3p33, Xaranuaap
xapuyucaH Hankug OypTryyncaH 3acruitH razap xoopoHg 6aviryyncad 6apumt budruiir 6arraaxaa.
32015 oHbl 4 gyrasp capaac XOML X0Ep OpHbl 3acruiiH rasap xoopoHg, banryyncaH 6apumT 6Guymr opoorym.
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3ypaz 3. MoHzon Ync OXY-malii xulicaH 2adaad xydasidaaHbl HUlIM 3p23/im
(2005-2019 oH, cast am. dosn.)

1.796.28

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2 500.00
2 000.00
1,500.00
1,000.00

1.623.62

-

1.284.92

BN Sucropr W HMmnopt Higit

3x cypsamx: [adaad xydandaaHbl cmamucmuk Ma033nan (2asap I. e., [adaad xydandaaHsbi
cmamucmuk mM303351351, 2005-2019)

3ypar 3-aac xapaxag X0€p YICbIH XOOPOHA XUAC3H ragaan XygangaaHbl 3pranTt xapunuyaH
agunryn 6ariHa. CyynuinH 15 xunng MoHron — OpocbiH xoopoHg 18.93 Tapbym am.gonnapbiH ragaag
xygangaa xminkaa. Monron YncbelH ragaag xygangaadg 2005 oHooc xoriw OXY-bIH 93351C3H XyBUAT
Aapaax XyCHIrTaac xapHa yy.

XycHaz2m 4. MoHz2on YrncbiH 2adaad xydandaaHO OXY-biH 33/13x xyeb (2005-2019 oH)

2005 | 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 203 | 2014 | 201§ | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019

JKenopT

2.56

2.93

3.00

341

3.62

2.85

2.00

1.81

1.45

1.07

1.8

1.13

1.08

1.23

0.89

Wmnopt

35.50

3817

36.14

38.29

36.1%

32.71

24.62

2742

24.57

29.59

26.89

26.22

28.08

29.11

28.23

Huit

19.86

19.92

20.04

22.99

20.90

18.49

15.08

17.32

15.28

14.63

12.97

1.3

1218

13.94

13.08

3x cypsamx: [adaad xydandaaHbl cmamucmuk Ma033as (2asap I. e., [adaad xydandaaHsbi
cmamucmuk mM303351351, 2005-2019)

XYCHarT 4-eec xapaxag cyynuuH 15 xxunuuH ayHopkaap MoHron YncblH ragaag xygangaang
OXY 16.53 xyBuir 33a5mka3. MoHron Yncaac OXY-4 akcnopTosicoH 6apaaHbl H3p Tepen, CTaTUCTUK
AyHA 6araxaH XaMXKa3HUI eepynent opcoH BarHa. XapuH TyC yncaac MMnopToncoH 6apaa 2005
oHA 0.4 Topbym am. gonnap 6ancaH 6on 2019 oHa 1.79 Topbym am. gonnapT Xyp4y HOMIrACaH
BariHa. IMNOPTbIH X3aMX33 HAMArAC3H X3amin 4 BGapaaHbl OyTU34 TOMOOXOH 6epyfienT Opoorymn
Beree HePTb BYTIArAIXYYHUN UMMOPTHIH XAMXKI3 6CCEH.

B. BHXAY-bIH TAOAAL XYOANOAAHbBbI BOAJOro,
XOEP YNCbIH TAOAAL XYOANOAA, XAMTbIH AXXUNJATAA

BHXAY [anxuviiH aguiiH 3aCrinH Henee ByX ynC OpHbl XyBb[ 66PUNH OpPHbI XyAangaaHbl
6oanorog 6ariHra aHxaapy MPCaH. Tyc yrncaac HaMYY epTer LWMHIACAH Gapaar aKCnopToX, 3H Hb
AO0TOOLA00 XWXUF, AYHA YANABIPNANNIT 4IMXKNX, XUNTYAANNAT Byypyynax, YHA3CHUA YNNABIPIaN
A3MXKMX 33par eHgep ad xonborgonton. BHXAY-biH ragaag xygangaa «anxuinH YHUAH CYimKaa»-4
ron 6anp cyypb 933k 6aiHa.

HanxuiiH xygangaadbl 80 opunM XyBb Hb [3NXUIAH YHURH cymkaa (Y C)-23p JaMKuH sBargax
baviraa 6ereep yyHA «bapaar potoogon 60n0H ragaagazs 6onoscpyynax» raanuiiH ropyuMm ron yypar
rynuaTtrax 6aviHa. [1YC-HMIA TOPOH X3NXa3ar AypaHgaH xapax Har eBepmert, Tan Hb BonoBcpyynax
ropym awurnaH xXunx xygangaa (Hamyy epTer LUMHIMACOH Xyaangaa) oM. bonoscpyynax ropum
awmrnaH Xunx xygangaa rafar Hb KOMnaHuya TYYXWid 94393 eep eep yncaac aBd, eep Har yncaj
yrcapd, auUCUrH BYyTIaargaxXyyHUNr rypaBgard OpHbl 3ax 333ng raprax npouecc oM. BHXAY-bIH
bonoBcpyynax ropuym awuvriiadH xXuinx Xxygangaa Hb TYC YAC €epynenT, LUMHIYMANT, HI3NTTOM
6oanoro AByyncaH uaraac axfsH WWHXYY XypAauTan ©CCeH Hb [339pX CTaTUCTMKaac xapargax
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BariHa. TyyHunaH BHXAY-bIH ax ynngBapXUnTuiiH NpoLecchbir Xypaacrax, ax YUnaBapunH 6ytuninr
©6PYUNBH LUNHAYNAX aXnbIr MAIBXKYYIAX, LWMHIAP axiblH 6arp 6uin 6onrox, sAnnH 3acraa g3NXUnH
3OVNH 3acartan HarTraxa yyxan yypar ryuuaTrocoH.

3ypaz 4. BHXAY-bIH 60s108Cpyynax 20puM awu2siaH
xutlied3x xydandaaHbl 6005102bIH cucmem

- (raanuiiH) 6aTanraat ropumbliH 604N0rbIH XYP33HA, 34 aHrn, maTepman
BonoBcpyynaxaap opyyrk Npaxaa raanuiH Tateap, HOAT aBaarryi;

- 36BXOH T3r33PUNH 3apuMbIr JOTOOAbIH 3axX 33311 433p BopnyyncaH Toxuongona n
TaTBap Horayynaar.

- bonoBcpyynax ropum almnrnaH XMnrgax xygangaa (HaMyy epTer LWMHIAC3H Xyaanaaa)-
Hbl XyBbA XaTyy Byc xaHanTbiH 6o4noro mepager.

- LleeH TOOHbI aM33r (XOpUrnocoH, xsisraapnacaH) 6apaar 3¢ TOOLBOST MMMOPTbIH
mMaTepuang xonborgox 3esLueepen (NUUEH3) Wwaapaaarrym;

- TUM 36eBLUeepPen (INLEH3)-UAT 36BX6H 3apuM MatepuanbIr JOTOOAbIH 3axX 3339514
BGopnyynax Toxmongong waapaaar.

- ragaajblH Tanaac A0oTooAdblH Tand YHS TGJ'I69pI'YVI ©rceH 6onoscpyynax TOHOI
TGXGGpGM)KVIVII' raanuimH TarBap, NIMUEH333C Yeneenger.

Ax cypsamx: A6, [Jomoodod 6osioH eadaadad 6osioecpyyrnax 2o0puMbiH myxal LAIMb-biH
eapbiH asnaza, 2017 oH

[anXuiH YHUIAH CYIDKa3 Hb cyynuiH 10 xxung, ananrysia XatagblH 3KCNOPTOA YyXan Yypar ryiuaTrax
6anHa. 1979-2016 oHbl xoopoHa BHXAY-bIH 60n10BCpyynax ropum aluurnaH XMMCcaH xygangaaHoi
HUAT UMMOPT, SKCNOPTLIH YHUIH AyH 235 cas am.gonnapaac 1.11 nx Hasag am.gonnap 60K ecceH
Beree 9H3 ropuMbIH TyC YICbIH ragaag xyaangaarg 33n9x XyBb 1.5-30.2 XyBb XypTa/ HOMIrAC3H.
bonoecpyynax ropym awwurnaH xminx xygangaadbol yp ayHa wyyn 6anagnaap 40 cas, wyyn 6yc
6arignaap 60 casa axnbiH 6anp 6ur Gonroxas (A6, 2017).

BHXAY-bIH ragaag xygaangaaxbl ron TyHw opoH AHY oM. CyynuiiH xunyyaag AHY-bIH TOMOOXOH
Kopnopauuyq ynnasapaa BHXAY pyy Hyynrax 6ancaH Hb XeOenMepuinH XencHuin xamg 3apgan,
TYYHYN3H ragaafblH XepeHre opyynantbir 43MXux 60470roton Hb Wyya XonbooTon. TyyH4YNsH
093p AypAcCaH O3NXUAH YHUH CYIDKI3 MEH HeNeesCeH rax y3ax 60Ho.

BHXAY-g 2008 oHoocC Xxy4umH Terengep 60MCOH AX axyMH HIDKUWAH OPfOrblH TaTBapblH Tyxau
xyynuap (Corporate Income tax law) ragaagblH XepeHre opyynantTah ax axyH HIDKYyOurH
opnorbiH TatBapbIr 25 xyBb 6onrocoH 6a 2007 oHbl 03 gyraap capblH 16-aac eMHe yin axunnaraaraa
9X3NIC3H rajaablH XepeHre opyynantTan ax axyhH HAnKyy4 Hb 15 XyBuKWH TaTtBap Tenexeep yr
Xyynbf 3aacaH 6anHa.

BHXAY- XyBb XYHUI OpriorbiH TaTBapbir 3-45 XyBUNH TaTBap HOrayymxk 6arHa. XKnxxur komnaHmya
Topopxon Toxmongong 20 XyBUMH ax axXyH HADKUWH TateBap Ttenger. KomnaHuvyg togopxon 6yc
HyTryyaag 10 XxyBuinH TaTtBap Tenger 60n eHgep TEXHONOMMMH KomnaHuyg 15 XyBuinH Tateap Tenger
banHa.
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Mapaag xypgangaa apxnard (9KCMOpPT, UMMOPT) ax axyrMH HIADKUAH YN axunnaraaHg
Horgyynax TatBapblH 3px 3yWH 3oxuuyynantag 2016 oH4 WKMHS XXypam HIBTPYYIDKI. ©epeep
xan6an, MMNOPTbIH, 3CKNOPTbIH GapaaHbl HAp Tepneec xamaapd TYYHA4 Horayynax TtaTtsap,
Xypaamxuir anraatanm 3oxuuyyncaH 6annHa. Tyxann6an, BHXAY-a nmnoptoncoH 6yx 6apaaHg 13
XYBUWH raanuiH tateBap, Oyx 6apaang HOMaracaH epTrunH anbad TtatBap 17 XyBuap HoOrgyysmk
BariHa. XapuH akcnopTblH 6bapaaHg 0 TaTBapbIr HOraQyymk 6arHa.

3ypaz 5. BHXAY-biH xydandaaHbl xopu2s10/1m, xsiz2aapJsanam

3ypar 5-g BHXAY-g xygangaaHbl XOopurnonT, Xxa3raapnantag xamaapax canbapbir y3yyncaH.

Motron Ync Hb BHXAY-tan 1949 oHbl 10 gyraap capbliH 16-Hbl 84ep gunnomMar xapunuaa
TOrTOOCOH 6a ragaagblH XepeHre opyynard opHyyabir Xsatag YNc cyynunH 14 xXun Tapryyimk
6ariHa*. Xoép yncblH 3acruinH rasap xoopoHa 2015 oHbl 6arignaap 41 tepnuiiH 132 6apumMT Gudrmiir

Banryymkas. 5
3ypae 6. MoHz2on Ync BHXAY-biH 3aceauliH 2a3ap xoopoHd 1955-2015 oHbI X0OpOHA

6atizyyncaH 6apumm 6u4q2uliH Yuas3J1, 33/13X Xyeb

Bonoscpon,
Bycan  LIHEKIISX YXAaH,
359, COEIL, TeXHOIIOTH,
T SOHIH 3acar
18%
Coé&n /marraap/
3% '  353IHitH XABmIp
X TVCIIAMA
HMIIATAGHEL T3P33 VAAIaa, -, o,
bafirank OpuHH 39 ~-3OuiH 3acar
3% ' 11%
3 — N ~3%3n - Man smH3amar,
Xun, XegmaiH e XOPHO 133
O3TI3M. . 4%

Ox cypsanmxk: MoHron ¥Ync BHXAY-bIH xapunuaaHsl nasnax (MFXA, 2015)

3ypar 6-raac xapaxag XOép OpHbl 3acruinH rasap xoopoHg OaviryyncaH Gapumt Guumrt
«Xygangaa, aauinH 3acar» 11 xyBunr 933ncaH 6a «MoHron Ync, byrg Haripamaax Xsatag Apg YncbiH
Xygangaa, 3aviH 3aCrviiH XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax AyHA4 xyrauaaHbl xeTtenbep» Hb X0Ep
OpHbl XyAdangaar Xenkyynaxag TOMOOXOH YYpar rynyatracaH. MoHron Ync Hb BHXAY-tan sguninH
3acar, XxygangaaHbl xapunuaar WuH3 aryynra xanbapaap 6asikyynaH xenkyymk, 2020 oH raxag

41990-2013 oHbl Baignaap Monron Yncag BHXAY-biH Tanaac 3.8 Tapbym am. AonnapbiH XepeHre opyynanT Xuiraag 6anHa.
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xygoangaadbl HUAT aprantuir 10 Tapbym am.gonnapt xyprax 3opuntbir 2014 oHg® «BHXAY 6onoH
MoHron YncblH nx 6ypaH cTpaTernind TYHLWMAH Xapunuaar Xenkyynax Tyxan xamtapcaH TyHXxar»-T
A9BLIYYNC3H. MoHron — Xdatag xoép ynceliH 2005-2019 oHbl ragaag xygangaaHsl 3pranTunr 3ypar
10-aac xapHa yy.

3ypaz 7. MoHzon Ync BHXAY- maii xulicaH 2adaad xydasdaaHbl HUlM 3p23/1m
(2005-2019 oH, cast am. dosin.)

10,000.00

8.000.00

6.000.00

2,000.00 25340 932_49
11

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

4.000.00

2017 2018 2019

s Sicnopr W Hunopt Higit

9x cypsamx: [adaad xydandaaHbl cmamucmuk Ma033513s1 (2asap I. e., [adaad xydandaaHsbl
cmamucmuk mM303351311, 2005-2019)

CyynuiiH 15 xung MoHron — XatagblH ragaag xygangaadbl aprant 71.27 tapbym awm.
aonnapt xypcaH 6ereeq 2019 oHa 8.85 Tapbym am. JonnapT XYPCIH Hb XaMIMnH eHaep ecentesq
Toouorgox 6anHa. MoHron YncelH 2005 oHooc xouw ragaag xygangaaHg BHXAY-bIH 933nC3H
XYBUWI fapaax XyCHIrTaacC y3H3 Vy.

XycHazm 5. MoH2on YrncbiH 2adaad xydandaaHO BHXAY-biH 33713x xyeb (2005-2019 oH)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SkcnopT 4824 |  68.06 7247 | 6455 | 7393 8480 92.16 9259 | 8682 8786 | 8374 79.36 85.60 93.31 89.11

Pmnopt 2076 2043 2159 2770 | 2519 30.34 30.67 27.80 2867 33.76 36.60 31.60 32.96 33.9% 33.63

Huir 36.43 41.5 49.39 4386 | 48.04 | 56.27 56.62 53.34 52.03 62.13 62.60 59.98 63.93 66.25 | 64.38

9x cypsamx: [adaad xydandaaHbl cmamucmuk Ma033as (2asap I. e., Fadaad xydandaaHsbl
cmamucmuk mM3033n3s, 2005-2019)

XyCHarT 5-aac xapaxag BHXAY Hb MoHron YnceliH ragaag xygangaanbl aprantag 2010
OoHooC xonw 50-nac gaaw xyBb, akcnopTtos 80-aac 433 XyBuWr 33nax 60mkaa. CyynuiiH 10 xung
MoHron YncbeiH ragaag xygangaadbl aprant bHXAY-aac wyyn xamaapy 6anna. Uimvg OXB6, OM6-
aac b6arancaH ONOH YICbIH rAP33, X3aNany3ap 60M0H XOEp TanT XaMTblH aXunnaraar 30XuLyyncaH
BapumT BuurninH xypaang bBHXAY-tan xuink 6ariraa ragaag xygangaanol 604n0ro, 3oxuuyynant,
ragaag xygangaa, raanuiiH yiun axunnaraaraa yangyynax waapgnaratan 6anHa.

. MOHI'OJ1 - OPOC — XATAAbIH H3rA3H OPCOH OJIOH YJICbIH NP39,
XONANUIBPUNH XYPIIH TAOAAL XYOANOAAHBI BOAJIONO, YArN3aNumnr
yAaAnayynAx soOJioMx

yaanraaHbl @XJIblH 3H3 XacarT MoHron YncblH XxepL opHyyAblH ragaaj Xyaangaadsl 6o41oro,

soxuuyynantyya He OXB, [b-aac ©6atnaH rapracaH ragaag Xygangaa, raanuiH yun

axunnaraartan xonbooTon 6apuMT BUUTMINH XYPIIHA XIPXIH XamMTpaH axunnax 60noMxunr
TOAOPXOMNOXbIr 30pbCOH. HYB-bIH A3n, HoMXxoH ganavH 6yCc HYTrMRH 34MWH 3acar, HUAMMWIAH
KOMWUCCbIH cyfanraaHa ragaag xyaangaaHol 60410ro4 Heneenex XyYuH 3ynnuinr gapaax sypart
Y3YYJICH33p TOOOPXONSCOH Banaar.

SBHXAY-bIH LLUn XXuHubnuH gapra 2014 oHbl 8 ayraap capg Modron Yncag annunax yeg tanyyn Morron Ync, BHXAY-bIH xoopoHz
WK BYPaH CTpaTervnH TYHLUMSMUIAH Xxapunuaa TorTCoHbIr 3apnaH 2020 oH raxag xygangaaHbl xamkaar 10 Tapbym am.gonnapt
XYPrax 30punt A3BLUYYITKII.
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3ypae 8. Nadaad xydandaaHbl 600710200 HEJ160J16X XYYUH 3YUJ1

MaanunH - 0-10 xyBb (H3H TaanamxTawW, XeHrenenTTan raanuiH TapudbiH XyBb
Tapud: X3MXK33).
- 60-90 xyBb:

- Xun gaapx 3apgan: 1 xyeb
- Mapgoanan, xapunuaa xonbooHbl 6anaH 6angan (Xvn, raanuiH
LaxuMm ynnymnras, uaxum xygangaa): 6-7 xyBb

Boanoro, g s . 6.7
30XMLYYyNanTTail - BusHecuinH opumH (gypam, >|<y£)a|v|, 3oxuuxoknanT): 6-7 XyBb
e - JlamxunH eHrepex 60noH ganamH 600CTbIH AaMXKyynaH 8Hrepyynax

yagasex: 16-18 xyBb
- Xygangaansl 6ycag 3apgan: 52-57 xyBb
- CTanpapT, TeXHUKUH Hexuenyya (SPS, TBT)»,
- XygangaaHbl Aypam XypMbliH Wwyya 6yc 3apaan,
- BantoTblH XaHLw,
- bycag TapudbiH 6yc caan

«TapudbiH 6yc
Xopur caag»

Fasap 3yuH
Ganplmnran - 30 xyBb.
X0n600TON XYUUH
3ynn:

9x cypsamk. HYb-biH A3u, HomxoH OanaliH 6yc HymeulH 30uliH 3acae, HuliaMuliH KOMUCC

Mapgaag xygangaaHsl 6oanorog 3eBxeH Tapud, TaTBapbiH 604n0ro Heneenexryn 6onoxeir 3ypar 8-4
Y3YYINcaH. ©epeep xanban, ragaag xyaangaansl 6ognorog «MaanuiiH Tapud 0-10, Boanoro 3oxuuyynant
60-90 xyBb, Nazap 3ynH Ganpwmn 30 XyBb» Heneenex GOMOMXTOWI yNC OPHyyAbiH 60ANorbIr XxapbLlyynaH
cyganxk rapracan 6anna. Nlagaag xygangaarsl 60410ro, YArnanuinr ToqopXonnoxo4d yic TepuiiH 3ee 6o0410ro,
Wwninaeap Jvyxan. [aTan gaH raduy YeneeTt XxXydangaaHbl, 3CXYN 34AWKH 3acCrviH TYHLUMSNUAH X3N3u93p
GariryyncHaap sauiH 3aCrMnH XenKIMIAT TYPracrax Tyxan 3apuMm LWMAOB3P raprardygblH oyHa 6araar epeecren
ovnrontbir HYB-bIH A3n, HoMxoH gananH ©yc HyTruiH 34uAH 3acar, HUArMUIAH KOMUCCBIH 093pX cyganraa
HALaax GarHa.

MaanuinH Tapnd Hb OXB-4 HArgsH opoxa0o0 YIC OpHYYAbIH aBCcaH Yypar amnant 6ytoy Taa3 TapudbiH
XOMX39HI3C XxamaapHa. OH3 xacarT ['b-aac 6atnaH rapracaH OflOH YJCbIH r3p33, Xananuaap, 604norbIH
GapumT GuurMnr xapblyynaH cygancaH ron 30puiro Hb YNAC XOOPOHA XWX XUN AaMHacaH xydangaadg
XSIHANT TaBMX YHOC3H YUr YYPIUAr raanuiiH Ganryynnara xapankyynaar. Mimg rypBaH yncbiH raanuiiH yin
axunnaraar® yangyyncHaap XygangaaHbl SprafTUAr Typracrax, xygangaar xeHreBunex 6onomx Oypasx
toM. ©epeep xanban, raanuiiH GanryynnarbiH YAr yypart xygangaar O3MXKUX, YHOSCHUN YINAB3PRannr
xamMraanax 6o450ro xamaapax Tyn a4arasp banryynnarbiH yinn axunnaraar yangyyncHaap MoHron YncbiH
ragaag Xygangaa eceH HOMIrasx, MeH raanuiH 3apum ropuMbiH TycrnamxkTanm (Tyxannban, raanuiH
batanraat Oyc, yeneeT Oyc, 6apaar gotoogon 6onoH ragaagag GonoBcpyynax raanuiiH ropum) 34uiH
3aCIMNH 6CONTUIT HOMIrAYYN3xX 60NOMXKTON oM.

Maanuinn ynn axunnaraar yanayynaxag Arb, O Xb-aac rapracan 6oanorsiH 6apumMT GUYrniiH XxypasHa
XaMTpaH axunnaxag yp AyH rapax Hb AaMKurryi. XycHarT 6-4 ragaag xygangaartan xonoooton A6, AXb-
aac rapracaH rapas, XananuadapT HArA3H OPCOH OFHOOT XapbLyynaH y3yynnas (Xascpanm 2. MoHzon YnceiH
coépxoH bamarcaH eadaad xydandaa, eaanulH yun axunnazaamad xon6oomod o510H manm 60510H X0Ep
marnm 23p33, X31371U433p).

6 ArB-bIH “MaanuiiH ropuMbIr xanbapynax, yanayynax Tyxan” KOHBEeHUUA “raanuiid XyynuinH XapankunTuUnr xaHryynax, raanuiit
6onoH Bycap TaTBapbIr XypaaH aBax, MeH UMMOPT, 3KCNopT 60MoH bapaaHbl xagrananT, XeAenreeHTan xondooTton 6ycaa xyynb,
XKYPMYYObIr MOPASX Yunr yypar Oyxuii 3acruiiH ra3pbiH YANYUTadHWIA anbbir raanuinH Garryynnara XxaMaaHa” rax raanvinH anba
©ONOH TYYHUI I'YIALSTIAX YUT YYPIUMIAT XamTaZ Hb TOOOPXOWMCOH.
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XycHaam 6. b, XB-aac 2ap2acaH 3apum 23p33, X3a13/1433p, 600s102bIH 2051 6apumm
6uyuem MoHzon Ync, OXY, BHXAY H32203H opcoH 6alidan*

J/n BapaMT OHYTHHH HYP M;l;lrcon OXY BHXAY

1 JI'b-piH TaammiiH XaMTBIH aXKIUUTIaraaHsl — 36BIIO]
Oaliryynmax Tyxail koHBeHrl (J/[['bB Oaiiryymax Tyxait 1991 1991 1983
KonBeHI)

2 JI'b-pm bapaar TOHOpPXOIUIOX, KOIUIOX YSULIYYJICaH
CHCTEeMHITH KOHBEHII

3 JI'b-piH TlaammiH TopuMBIT XsuIOapdiviaX, ysUIAyylax
TyXall OJIOH YJICHIH KOHBEHI]

4 JI'b-pm JnxumitH XyJajqgaar amyiaryll  Oaiirax

XOHT'OBWIeX 0art cTaaapT

JIonxuiiH Xyjganjnaassl Oailryyiirara Oaliryynmax Tyxail

xomm3p (AXB-siH  Xomempsp,  Mappakennia 1997 2012 2011

X3I111133p)

6 TXEX-uitH 1994 onbl VII 3yilmmir X3psrkyynX TyXail
Xemm3p (YHAIr3HUNE X3I3133))

7  JIXBb-bIH Xyaajajgaar XoHIeBWIOX XT33P 2016 2016 2015

|
*23p33 Xy4uH mezeridep 605ICOH 02HOO
Ox cypsamx: A6 (Arb, 2019), OanxutH XydandaaHbl batieyynnaegeiH anbaH écHbl yaxum xyydac (OXB,
Or10H yncbIH 23p33, X31314a3p, 2019)

1993 1997 1993

2006 2002 2001

2005 2005 2005

n

1997 2012 2011

XYCHarT 6-4 rypBaH yrcbiH XO0POHA ragaad xyaanaaaHbl 604noro, raanvinH ropuMelr xsanbapynax,
yangyynax 6ofoMXK OfIOH YNCbIH TYBLUMHA OYPACOHUIAT UNTraX GaiiHa. YNC OpHbl 3AMMH 3aCrMilH Xenkung
ragaag xygangaa, TyYHuiA goTtop Tapudp, TatBapbiH 6oanoro ron 6aiip cyypb 333n4ar. MoHron Ync ragaag
Xy[AangaaHbl rofl TyHW OpHyyATal 3eBXeH X0Ep TanT XaMTblH axunnaraaraap xsisraapnargaxryi, ofioH
YNCbIH TYBLUMHA XaMTpaH axunnax G0noMXTOW Xaauid 4 eepuitH 6ONOMXKMIAT GYpaH OyYP3IH awuurnaaryi
60N0X Hb Aapaax XyCHarTag y3yyJICaH xapbLyyncaH M34331133¢ xapargax 6aiHa.

XycHaezm 7. UMnopmbIH mapugbiH Xy8b X3MXK33, mapugbIH X3/13J71433p
(2018 oH, BHXAY, OXY, MoHz2on Ync)

VIMIIOpTEIH TapH(BIH XYBb X3MAK33 BHXAY (0).:4% MoHron
Xamruiia eryiop tapud (%) 695.50 100 40
OHruiH aysaax rapud (%) 7.56 4.92 5.04
XymamaaaHsl JKHTHACAH JyH1aK Tapud (%) 3.39 3.51 5.26
TapugsH X31311133p Oaliryyncas Too 24 5 2

3x cypsamx: The World Integrated Trade Solution software (Software, 2020)

XYCHArT 7-rooc xapaxag MoHron YnceiH ragaag xygangaadbl ron TYHLW OpHyyaan Mepaex MMMNopThbIH
GapaaHbl TapuUblH XyBb X3MX33 Hb YJIC OPOH Oyp eepuiiH YHAICHUI YANAB3pnanunr TapudbiH 6oanoroop
XaMraanax apra X3MK33HWW TYBLUMH XapunuaH agunryn GanHa. MmnopTbiH GapaaHbl XaMruinH eHaep
raanuiid Tapud BHXAY-g 695.5 xyBb, OXY-g 100 xyBb, xapuH MoHron Yncag xamrunH 6ara 6ytoy 40 xyBb
GarHa. XaMrmnH enaep TapudbiH XyBb XaMXK33 XapunuaH agunryii 60n0BY, XXUMHACIH AyHAaX TapudblH
XYBb X3MX33 XepLU opHyya orposnyoo, MoHron ync onponuyooroop 1.6 xyBnap xepLu opHyyaaac unyy 6anHa.
OHMNH ayHOax TapudbiH XyBb Xamxad BHXAY, MoHron Yncag oriponuoo 6on, BHXAY saraap xoép yncaac
oviponuooroop 2.56 xysuap unyy 6ariHa.

OH3 Hb BHXAY 03anXxuiiH 3auiH 3acruiiH Xenkung ron yypar rynyatrax opoH 6ereea AsnXuing XyH aMmblH
TOOroop TAPryynard, TYYHYN9H TyC YynCbiH XydangaaHbl 004N0ro YHAICHUA YIANABIPANNAT HOIMIArAyynax,
AnaHrysa A9NXUnH YH LIBHUIAH CYIKaaHA ron 6amp 33nax opoH. Mg uMnopThIH SHMMIAH AYHOAX Tapud Hb
Monron Ync, OXY-tari xapbLyynaxag eHaep 6anHa.

MoHron YncbiH 3apumM anbaH TaTBapblH XyBb X3MX33r XepLU OpHYYATai XxapblyynaH y3yynnas.
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XycHazm 8. MoHz201 YrncbiH 3apum anbaH mameapbiH Xyeb XIMXK332 Xepul opHyyomali
XxapbuyyJicaH xapbuyyJsanm, xyeuap

TaTrBapbIH TOPJIYYA XsArang OXY MonroJ
Ak aXyHH HAIIKHHH OPJIOTBIH AJ10aH 10-25 15.5-20 10-20
TaTBap
HOAT 17 20 10
PosinbTH 10 20 2.5
HulirMaiiH XaHIUB, J3MIKIAT CaliH IyphIH [MTaapyrar CaliH TypbIH

Ox cypesarnx: https.//www.pwc.com/gx/en/energy-ultilities-mining/publications/pdf/pwc-gx-miining-tax-
es-and-royalties.pdf

XYCHarT 8-4 y3yyJICOH rypBaH YNCbiH 3apyMM TaTBapblH XOMX33H33C Xapaxag OXY-g ax axyuH
HAPKUINH OpnorbiH anbaH TaTtBapbiH Jooa XyBb, HOAT, Posanbtu eHgep 6ariHa. BHXAY-4 ax axymH HaDKUIAH
opnorbiH anbaH TaTBap ynn axunnaraaHbl Tepneec xamaapy 10-25 xyeb, HOAT 17 xyBb 6ariHa. MoHron
Yncag acparasapad xepw OpHyyATan xapbuyynaxag Gara TatBap Horgyyngar 6avHa. CoHupxon TaTcaH
Har acyygan Hb OXY-g ax axymH HANDK HUArMUIAH XapuyunarbiH XYP33H4 XaHAMB, O3MXKIAr 3aaBan erex
waappgnaratan 6on BHXAY, MoHron Yncag canH gypaapaa erger Hb xapargnaa.

BHXAY, OXY Hb OXB-g MoHron Yncran xapbLyynaxag Xoxyy 3NC3H OpCOH. TYYHUN3H ax ynnaBap
©HOOP XONKCeH Ty, 8epCONNH YHAICHUA YANABIPNINUAT O3MXKUX BOANOrbIH XYpasHA TaTBapbliH 6oanorog
TyH GonroomTon xaHgaar 6onox He xapargax 6anHa. 3eBxeH BHXAY Teauiiryi 4anxunH agunH 3acrminH
Henee Oyxui ync opHyyn OXB 6Gaviryynax Tyxam MappakewuninH XananudapT HArgsH OpoX400 eepuiiH
MMNOPTbLIH GapaaHbl raanuinH TapudbIH XyBb XaMX33r eHapeep aBaar 6ariHa. ©epeep xanban, TyxarH ync
©OPUINH YHOICHUIA YANABIPNAN, TYYHWUI JOTOP X6466 ax axyn, ax YNnaBapuinH canbapaa xamraanaH UaHxyy
TapudbiH XaMX33r eHaep aBcaH 6avaar.

OXB’ -biH ragaag xyaangaa, ywnumnrasaHui xygangaa, rapan yyCnumiiH AypaMm, OLYHbl eMY, Xygangaar
XOHIeBYNOX 33P3r YArManaadp rapracaH OMOH YMCbIH rapad, Xananuaap, 6oanoreiH 6apnuMT BUYrKIAr ONnoH
YICbIH X3MX33HA, HIrAC3H CTaHdapTaap MepAayynax, yangyynax yarnanunr b Togopxonngor rax Xamk
6onHo. Ninmpa Tyc xoép GawryynnarbiH yinn axunnaraa Har 300CHbI XO€p Tan Wur yangaartan asarggar 60mnox
Hb ONIOH YNCbIH XyAanaaaHbl 6041010, YMrnanuini cyanaadabliH 6yTa9n3ac ToA4 xaparaaHa.

[apan yycnudH dypam: IXB-aac ruyyH opHyYyAblH XOOPOHA SMap HArsH XyaanaaaHbl caag TOTropryi,
Xyaangaar anb 6onox nubepanynax 6oanoro GapumTnaH Tyc GaviryynnarbiH OSIOH TanT XydanaaaHbi
CUCTEMUIMH X3M3NLU33PT YHACOH 3apyMbir TycracaH Ganpgar. OAreaspuiiH Har Hb HOH TaanamkTali GOoNoH
XOHrenenTTaN raanuinH TapudbIr TMLWYYH OPHYYZ XOOPOHA00 34519X 6ONOMXK ONrOCOH siBAAN M.

Uimg OXB-bIH rywyys XOOpoHO400 XOHIrenenTTan raanunH Tapud 343X 30punroop SANMH 3acruiiH
TYHLW3N, 3cxyn YeneeT xyaanaaaHbl Xananuaspuir barryynan axunnax 6anHa. BHXAY 168 6yc HyTruiiH
GonoH xoép TanT (OHeeapuinH Gangnaap 6 ynctam a3guinH 3acrminiH 6ONOH YeneeT xyAanaaaHbl Xananuasp
Baviryynax xananuaar axnyyncaH), OXY® 5 6yc HyTruiiH 6010H x0€p Tant YeneeT xyaangaaHbl Xananuyasp
60NOH DANINH 3aCTUAH TYHLLMANNAH XaNanuaapuiir 6arryynan axunnax 6ariHa. MeH MpaH, QHaTtxar, Eruner,
CwuHranyp Ynctam Yeneet xyaangaaHbl xananuyaap 6anryynax axnbeir OXY 2016 oHg axnyyncaH 6ainHa.

Monron Ync AnoH GonoH AlTA-Tan 4eneeT XxydangaaHbl Xananuasp OONOH 34MWH 3acruiiH
TYHWNANWIAH Xananuadapwuir GanryyncaH. MoHron YncblH raafnib OfIOH YNCbIH KOHBEHUMA 3aacHbl garyy
rapan YyCnuiH yncbir Togopxonnox 2 wanryyp («bapaar 6ypaH ynnaBapnacaH ync» — 6apaar Har yncag
yrnaBapnacaH 6on mepaex, «bapaaHg ynamk XOMXK39HMIN GOnoBCpyynant xuinx» - Gapaar xoép 6ytoy

" MaanuinH Tapudaac ragHa xygangaaHbl raxunTbir 3oxuuyynax “[deMnuHIMAH 3Cpar apra XaMXK33HWUI Tyxal XananuaspuiiH
Aaryy aBax OeMMNUHIUIAH 3CPar apra xaMxa3; Tataac 60MoH caapmankyyrax apra XaMXadHU Tyxan XananuaspuinH garyy aBax
caapMankyyrnax apra Xxamkaa; XamraananTblH apra XaMKa3HUIN Tyxan XananuaspuinH garyy aBax xamraanantbliH apra Xamxa3”
rC3H rypBaH apra xaparcnuir JXb-aac TogopxonncoH 6anaar.

8 BHXAY-Tain YeneeT xyganaaaHbl xananuaap GanryyncaH TyHWw opoH: ASEAN, Cunranyp, MakuctaH, WuHa 3enana, Yunw,
Mepy, Kocta Puka,Mcnang, WWeenuaps, Mangus, IN'ypx, XoHr-KoHr, Makao, TansaH, BHCY, Asctpanu.

8 OXY-benapyc-Ykpaunn-Mongae-Taxukucran-ApmeH-KaszaxctaH-Kblprbis-Y3oekuctaH, OXY-YkpauH, EBpoasninH 3auiiH 3acrminH
xon6oo (OXY-Kasaxctan-benapycb-ApmeH-Kbiprei3), EBpoasuiiH sguinH 3acruiiH xonb6oo-BoeTHam, EBpoasuniii 3guiiH 3acruiH
xon600-Cepb.
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TYYH33C 4933 yncag ynnasapnacoH 6on meppex)-uir mepaexeep 2008 oHbl MaanuiiH Tapud, raanuinH
TaTBapblH Tyxal Xyynbh TycracaH. Tyc Xyynb[ H3ManT, eepuynent opyynax tyxain 2016 oHbl 12 gyraap
capblH 9-HuiA egpunH xyynuap «4.5. HaH maanamvxmadl 60710H XxeHz2enenmmal mapucgh Xx3p32ax YIacbiH
Xaecaanmbie 3acauliH ea3zap bamnax 6e2e60 ye xazcaanmad xamaapax yrcbiH 2apas yycanmal 6apaa Hb
eaparn yycnutie Homrnox bapumm 6u4uamal 6atiHa», «31.8.Mapan yycnulH a3p4unaas 3aaesar waapdasdax
bapaaHbi xazcaanmele 3acauliH 2a3ap bamarnHa» 23X 3aacaH 6aliHa. XapuH SAWNAH 3aCTUAH TYHLUA3MNIAH
6onoH YeneeT xygangaaHbl Xananuyadap 6anryyncaH ync opHbl XyBbA YT X3NanudapT rapan yYYCAmiH gypMuiar
X3PX3H TOLOPXOMMOXbIr TycracaH 6anaar.

AYTHINT

Em—— S

ynamx xamaapantan. Uima ragaag xygangaaHsl 604n0ro, YMrnanunr 3eB To4OPXOWMOX, sinaHrysia

XyAanaaaHbl ron TyHW 60nCoH XepLu OpHyyAblH ragaaj xygangaaHsl 604n0ro, YMrnan, To9BpuiiH 434
OYTUMIAH YMr XaHanara, XenkUnTan yanayynax, HArT xamTpaH axunnax xaparyaa, waapgnara 6avicaap 6ariHa.
OHAXYY cyganraaHbl axnaap rypeaH OpHbl ragaaj xyaangaaHbel eHeerviiH 6angan, 6ognoro yirnan, OXb,
ArB-biH 604noro, YArNaNWIAr yanayynax, xygangaar XeHreBunex yun axwnnaraa, raanviiH 6aviryynnarbiH
XaMTbIH aXunnaraar xenkyynax 60nomxuinH Tanaap cygancaH. CyaanraaHbl axnbir gapaax 6angnaap
OYrHaX 6amHa:

M oHron Ync ganang rapuryu, aauiiH 3acruiiH Xxenkneep Ccyn SOpPOK OpHbl XyBb/ ragaaj xyaangaaHaac

1/TyxalH yncblH XyH am, rasap 3ynH GanpLlumn, 3AMKAH 3aCrMiiH Xerkun 33prasc xamaapd ragaag
XygangaaHol 6apaa apranTuiiH XaMXad, Tepen xapunuaH agunryn GamHa. Tyxann6an, JoTooablH HUAT
OyTaargaxyyHasp BHXAY 2, OXY 12, MoHron Ync 126 gyraapt Tyc Tyc arccaH. [anxuiiH aguinH 3acart
MaHaW XepLU OPHYYAbIH N'YALITIaX Yypar ynamx nx 6ereeq 3esxeH MoHron Yncag tegunryin AanxuiiH oyx ync
OpHbI ragaag xygangaang rof TYHL OpHbl HAr4 TooLoraaor.

Monron YncbiH akcnopTtog 2005 ong BHXAY 48 xyBb 9335k 6aricaH 6on 2019 oHA 89 xyBb 3331K33.
CyynuinH TaBaH XUNuH AyHOXaap HUAT ragaan xygangaassl aprantag bHXAY 63.4 xyBb 339MC3H, TYYHWUI
A0TOp akcnopTon 86 xyBuir 33amk Oariraa Hb Har yncaac ragaag xXygangaa ynamk nxasp xapaaT 60noxbIr
xapyymk 6anHa. bapaaHbl GyTumMir xapbLuyynaH cyanaxag MoHron YncbiH 3KCNopTo4 yyn yypxarH 6apaa
93J19H, X3P3rnNaaHui 6apaaHbl OUNNIHX X3CTUAT MMNOPTONMK Oariraa Hb XepLU OpHyyATan xapblyynaxag ax
YWnaBapuiiH xenkun cyn bavraar untrax 6anHa.

OXY-Tall XMNC3H XydangaaHg TOMOOXOH X3MX33HUI eepunent opooryi. CyynuinH TaBaH XUINAH
AyHOKaap HUAT ragaag xygangaanbl aprantag OXY 12.7 xyBb 93311CoH Gereeq TyyHUIA 4OTOP MMMNOPTOA
27.7 xyBunr 333k 6ariHa. Tyc yncag akcnopToficoH 6apaa Hb yyn yypxanH apaac 6yTaarasaxyyH, ManbiH
rapantan 6apaa, Tyyxui 34 9335k33. IMnopTbiH OyTU33C Xapaxag HedpTb ByTaaraaxyyH ron 6amp cyypb
333/1C3H X3B33p OalHa.

2/0XB, Orb-aac rapracaH 6ognorbiH 6apuMT Gmyur, X0€p OpHbl XOOPOHA GONOH 6yC HYTrUMIH
XAMX33HA, OairyyncaH, b6avryynaxaap TeneBneceH 6apMmMT OMUrniH XypasHa XaMTpaH axunnax 6onomx
epreH xypaaHa Gaviraar rypBaH YNCblH HIrA3H OPCOH OSIOH YIICbIH rAP33, XaN3any3dap xapyysmk 6ariHa.

Motron Ync, OXY, BHXAY ragaag xygangaaHsl Y axunnaraar 30XvuyyncaH OfiOH YICbIH TYBLUHUIA
OOJSI00H 6apuMT OMUUIT HArA3H OpPCOoH Tanaap |V X3carT eryyncaH. 34raap OfOH YNCbIH rapas, Xananyaap,
cTaHjapTaj ragaaj xyganjaar XeHreBunex, xydangaaHbl MSA33M13M COMUILOX, XOHTenenTTan raanuiiH
TapubIH XyBb XaMXX33 MEpPAeX, raanuiiH yiun axunnaraar xanbapunax, yangyynax 6onomxyyn 6arrcaH.

OXB-aac Tyc GaviryynnarbiH ruwyyH OpHyya UMMNOPTbIH raanuiii TapudblH XeHrenenT 34n3ax 60noH
9OMNH 3acrninH TyHWNan Garryynax xoép TanT xananuaap bGawnryynax 6onomxuinr onrocoH. MoHron Ync
«A3n, HomxoH ganaviH xygangaadbl xananuadap»-T 2019 oHg HArgaH opcoH 6ereeq 2021 OHOOC X3PINKMK
3XINICIH. DHIXYY X3ananuaspT BHXAY HarasH OpcoH.

Mouron Ync BHXAY, OXY-tan 3acruinH rasap xoopoHzg 6onoH Gariryynnara XxoopoHn XyAangaa,
XOPOHre OpyynanTbir HAIMIrAyynax, XerKyynaX OfloH TepnuiH OGapumT Ouuur Oanryymkas. TepuiiH
Ganryynnaraac 34raap 6apumT GUUTMINH X3P3INKMATUIAH Tanaap M3433N1311 aBaxbIr XyCaxa HAracaH 6aranaap
AYTHANT XMIUCAH Barigan xaparacaHrym.
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CAHAI, 36eBJI6MX
— I
MoHron YncblH 34NNMH 3aCrniiH Xenknng, ron yypar ryiuadTrax ragaag xygangaansl 6ognoro,
YUTNASINIAT XepLU OPHYYATAN XapbLyynaH cyaank, gapaax caHarn, 3eBAeMXunr raprax banHa:

Har. Xynangaa. aguiiH 3acar, XUnavunH XaHanT, 434 OyTUMAH YMIrnanaap 6anryyncax
0apPUMT OUUTMWH XIPINKUNTUNAT XaHrax aXnbir IPYUMNKYYIIIX:

1/0XY, BHXAY-Tari x0€p opHbl 3acrmiH rasap XOOpPOHA Xydangjaa, 34uiH 3acar, 094
OYTUMMH 4unrnanaap 6GanryyncaH rapas, Xananuadap, caHamK 6uyur, xamTblH axunnaraaHbl
Tenesneree 33par 6apuMT BUYUrMH HArOC3H XarcaanTbIlr raprad, AaBxapacaH 6apumT Gudrmir
ysinayynax, Hartrax axnblir 30XvoH baviryynax;

2/0XY, BHXAY Hb MoHron YncblH MEHXUAH XepLl, CTpaTerMnH ron TyHWw opoH. MoHron
YnceblH ragaag xygangaadbol 6apaa aprantaf CyynuiH TaBaH XunuinH gyHaxkaap OXY, BHXAY
xamTgaa 76.1 XyBUIWr 333MC3H. ACparaspad MoHron Ync xepLl opHyyAblH XyganfaaHg Har XyBb
XYPIOXTaN YIryMWTIM XyBb 333n43r. QHS Tanaap XygangaaHbl YArNanuinH cyanaaumng’® «... yeneet
XyAangaaHbl Xananudap Hb TYHLW YRCYyAblH XyBbA «Xygangaadbl 6yc aryynra»-tanm (tradeless)»
6onox Tanaap 6o04n0rbIH cyganraaHbl axung eryyncaH 6arnaar.

XepLu OpHYyAblH ragaag xygangaang oua maw 6ara xyBb 333/K 6anraa Hb XoQunraap
ONIOH TePNUIH Xyaangaar Xxenkyynax 6apumt 6uuur 6ariryyncan 601084 Xaparkuntuir MOHronbIH
Tanaac caHaauusra rapraaryin TOXMongong XepLw OpHyyn TYPYYJK CaHaauvusra rapraxryi 6anraa
farigan axurnargcaH. Xagunraap ONOH TepnuiH Xygangaa, SauniH 3acar, XWIWAH XSHanTbIH
YUrNANUnH 6apumMT BUYrMnr gasapynansiH 3puH 3yyHA 6anryyncad 601084 TyHXarnanbiH LWWHXTIN,
36BX6H Yyyn3anTaac yynsantag, LaacaH 093P XaMTblH axunnaraa yhagcaH rax Xxamk 6onoxoop
BariHa. Niimg MoHronblH Tan eepcaee MAsBX, CaHaavusra raprax axunnax Hb 3ynTan.

Xoép. Fagaag xypanaaa, XUAunH XAHaNTbiH YA aXxuiaraar 30XuoH banryynax TepuiH
OairyynnarbiH XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax, YagaBXbIl 63XKyynax:

1/Mouron Ync, OXY 6onoH BHXAY-bIH X00poHA XyAangaaHbl XeDKNUNr 49MXKUXUIAH Tyng
TaaTtan Hexuen Oypayynax XypasHg XxamTpaH axunnax Tyxan MoHron YnceiH MaanuiiH epeHxun
razap, OXY-blH XonbooHbl raanuintH an6a, BHXAY-biH [@anuiH epeHxuin rasap XOOPOHAbIH
CaHamX BUUTMNH X3P3NKUATUIT XaHrax axnbIr SpUUMKYYNaX, 6apaaHbl HOP TOPNUNH COHrONTbIM
HOMIrAyynaxX XxamTblH aXunnaraaHbl MEXaHU3MbIT GUin 6OMrox;

2/TypBaH YnCblH SAWWH 3acCrMilH KOPWOOPbLIH XODKMWWI TYpraTrax, ragaag Xxygangaar
TI9BPUIH 434 OyTaUTan yanayynaH xenkyynax 6ognoro 6apumrnax;

3/0XY, BHXAY-biH ragaag xygangaadbel 6ognoroa, tapud, TatBapelH 604norooc ragHa,
ynin axunnaraar yangyynax, xanbapiyynax, ctaHgaptyunax uarnan gasamrannk 6avHa. Minmg
raanunH XsHanTbIr XapunuaH XynasH 36BLUeepeX, XWUMUWH XAHanTblH GanryynnarbiH XamTbiH
axunnaraar Xenkyynax 3amaap YWn axunnaraaHbl ropumoo WXUATIOX, ragaag Xygangaadg
3apuyynax uar xyrauaa, 3apansir 6yypyynax;

4/Hamyy epTer LWMHrACoH 6apaaHbl 9KCNOPTbIN HOMArAyynaxaas «bapaar gotooa, ragaagag
bonoscpyynax», «aanuiiH 6aTtanraaT 6yc, Yeneet GyC»-MiiH raanuninH ropuMslr awmrnax. bapaar
potoogon 6onoH ragaagag 6onoBcpyynax raanuinH ropMMbliH garyy yyn yypxawH Oyc rapantan
GapaaHbl 3KCMOPTbIr HAMArAYYN3X, Xyfangaa 3pxnard HapT XepLU OpHyyAblH 3ax 333n4 6apaaraa

© MYUC-uitH BusHecuiiH cypryynuintd MapkeTuHr, OnoH yncblH XygangaaHbl TOHXUMUAH | GaruiiH 2012 oHA rymusTracaH
“XypangaaHbl ron TYHL OpHyyATaw YeneeT XyhangaaHbl xananuaap bGanryynax 6onomk G6omnoH apcaan” c3asBT 6oanorbiH
cypanraang “XyaangaaHbl ron TyHLW 34rasp yncyya Moxron YncbeiH ragaag xyaangaadz 80 rapyi XyBuir 33amx Gaviraa 6a maHan
rafaapg xygangaa Xxoép xeplu yricaac, snaHrysa BHXAY-aac ynamxxaH xamaapanTtan 6anHa. XapuH acparasap 34raap yncyyabiH
ragaag xygangaada MoHron Ync edyyxaH 6ara 6ytoy akcnoptoa 0.02-0.3, umnoptog 0.0005-0.2 xyBuiir 333k Gaviraa tom. OHA33C
xapaxapg, 6ugHuin baviryynaxsir 30pbx Oy YeneeT xygangaaHbl Xananuasp Hb TYHLL YNCYyAbIiH XyBbA “XyAandaaxsl 6yc aryynra’-
Tan (tradeless) 6onox Hb xapargax 6ariHa.” raxx MaHaw yrcblH OHOOrnH HEOXLIeNUIAT TOOH M3433N3N4 YHASCNAH cyaancaH 6anHa.
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9KCMOPTNOXOA, Hb A3MXMAM Y3yynax. YYHTOM yanayynaH TOAOPXOW Har canbapbir COHIOH,
9KCMOPTbIH 6PCONAex Yaasapbir HOMArAYYN3X axnbIr 30XMOH Banryynax. Tyxann6an, MoHron
Yncag yWnaBapnaxag Tyyxun a4 anbar canbapbiH (Man ax axyn, Xenee ax axyin, XeHreH
ynnaeapuiiH canbap: gynaadbl apraap 60noBcpyyncaH Max, xarac ©60noBcpyyficaH mMaxaH
OyTa3raaxyyH, HOoC, HoonyypaH 6apaa, roo caxaH, 3MUIH ypraman rax MaT) YIUnABIPA3 AT
Ye LaTtTan A33px raanuiiH ropuMbIr allUrinaH Xenkyynax. OH3 Hb HAMYY epTer LUMHI3CaH bapaar
[0TOOAA00 YANAB3PNSH, axnbliH Oarp 6uin Gonrox, ragaan 3ax 393n4 MoHronblH G6apaar
Xygangaanax, eepeep xan6an 3KCNOPTbIH epcenaex YagBapbir HAMArayynax GonomKTon
OO0nHO;

5/BHXAY, MoHron Y ncelH raanuinH 6anryynnara xoopoHg 6ariryyncaH «ATramxnargcaH
aXK axyWH HaPK xeTenbepuinr XapunuaH XYyMd3H 36BLUeepex» X3M3NUddpunH uap Xypasar
HOMOrAYYN3H, HOH TOPryyH4 WTrOMXKNArACAOH SKCNOPTOrY, T33BIPNArYUiH Xetendepuir
HOBTPYYNaX34 CTpaTerMiH TYBLUHWA [O3MXKNAr aBaxX aXnblir 30XMOH Ganryynax. OHS Hb
MoHronbIH YNCbIH TyC yncaap gamxuH eHrepex 60noH 6ycag T99Bap Xyralaa Xynaaxrynrasap
TYPraH Lyypxamn HaBTPaxX 6onomxTorn 6050x om;

6/OXY-blH XO0n600HbI raanuiiH anbatar «ATramMKnargcaH ax axymH Hank xeTenéepuir
XapunuaH XyJ139H 36BLUeepex» X3ananuaap barviryynax axnbir cyanax.

C'ypas. Xepw opHyyAblH ragaaa xyganaaaHbl 604510ro, YUrnanTan eepuiiH yiun
axunnaraar yan nax, xyaanaaaHbl 3prafTUAr HAMIrAVYA3X, XyaanaaaH

34a nax uar xyrauaa, 3apAanbir 6 nax.

1/Tapaag xygangaanbl 6ognorog Heneenex 6ognoro, 3oxuuyynantrar Xon6ooTou
«TapudblH Byc Xopur caaa»-bir XapXaH X3PaNKYYNA3r TypLunarbir XepLl OpHyyAaac cyparsuaH
HOBTPYYNax. Tyxarnnban, man, ambTHbl rapantarn 6apaaHbl CTaHAAPT, XOPUT caag, XapankyyimK
6y 6ognoro;

2/BHXAY-bIH HOMYY 6pTer LUMHIAC3H BapaaHbl YNABIPaNuMir 4aMkux « bonoscpyynax
FOPUM»-bII XONKYY DK, [3NXUIAH YHUIAH CYIHKI9HA OPONLoX Oy TypLunara, XepeHre opyynanTbiH
Goanorbir 9KCMOPTbIH O3MXKNAr y3yynax canbapTtan yangyyncad Typlunaraac cyparsua,
YHOICHMI OHLJOIT TOXMPCOH 6oanoro 6uin 6onrox;

3/Xepw opHyya MoHron YncblH ragaag Xxygangaang ron 6amp cyypb 93n3aX Tyn
raane, xygangaasol teneenery (attawe)-uir Monron Yncaac BHXAY, OXY-a cyyx 9CH-
HO axunnyynax 6Gonowmkuir 3acrviH raspaap WMAABIPIYYNaX. WMHrAcHI3p XygangaaHbl
ynn axunnaraartan xonbooTor rapax XyYHAP3NTAN acyyanbir TYProH LWyypxan LWWAABIPaX,
raanb, XMAWAH XSHANTbIr TYPraBunax, xyaangaa, 3aunH 3acrMinH YUrnanasp OnoH canbapt
X3PIANKYYMK By caHaaumnrbir XOOpoHA Hb yangyynax 6onomx 6ypasHa.

Wima ragaan xypangaar caagryn HOBTPYYNaXTOM XonbooTor TepuUnH 3axupraaHbl,
TYYHWUA OOTOP XWUAWIAH XAHaNTbIH GanryynnarbiH yin axunnaraar ysangyynax waapanaratau;

4/XepLl OpHYYyAbIH 3pX Byxui Ganryynnara (raanb, XOpuo L33p)-Tal Xnnasp HIBTPIX
GapaaHbl XAHANTbIr WKUNTIAX, TYPraH LUyypxam HIBTPYYMAX, LaxvM MIL33M3N COMUMLOX,
XygangaaHbl HaracaH Ouuur GapumTTa 60M0X axnbir wat gapaanantairaap TeNeBneH
XOPANKYYNAX axnbIr 0934 TYBLUHWA yyn3anTblH Yeap caHan TaBbX LUMWABIPNYYNaxX apra
3aMbIr 3PANXUNNIX;

5/[0amMxXuH eHrepex apx 4eneeHwin Tanaap [OXB-blH Xygangaar XeHreBYnex
XananuaapuiiH 11 gyraap 3ynng tycracan 6argar. MpakTukT XxepLl opHyyaaap 4aMXUH eHrepy
Oy auunT ypaawpax, OfoH Laraap Xynasax, AaBxapAcaH XdHantaap AaMXux, aroynrym
GangnbiH 6aTanraa xaHrargaaryi 33par acyyaan 6aricaap 6anHa.

Nima xananuaapuiiH aaryy wxkmnn 6010MX 34N3X acyyanblH 3aM, T39B3P XONKIUMH
sam, MNagaag xapunuyaanbl samHaac (2020 oHbl 6 gyraap capblH 25-Hbl Oarignaap ragaag
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XyAangaaHbl acyyanbir xapuyuax 0aiiraa) xepll OpHyyAblH WKUN TYBLIHWIA Gaitryynnarag
XYCANT TaBbX, XapuilaH caHan COMMUILOX, ONOH YNCbIH X3N3aNUISpPUIAH Aaryy Xaparkyynax
GONOMXUIAT BYpAayYNax;

6/MoHron Ync eHrepceH OepBeH XWUNA YHOAICHUN YNNOBIPNANad O3MXUX 30pUITOop
TOLO0PXOK HAp TepNuiiH GapaaTtar xondooTon TapudbliH ByC 30XMLYyynanT XMNCaH bargar. OHI
Hb AXB-bIH eMHEe MoOHron YncblH XyN33caH yypar amnantaa ouenyynaaryi racaH yHO3Cnanaap
OXY-bIH Tanaac AXb-g aHa acyyanbir TaBbX, Tyc 6anryynnarbiH ruyyH 3apum opoH MoHronbiH
LWMROBIPUIT BYpyyTrax, eHeer XypTan romgon ypramkuncasp 6amHa. 3HA93c 6ua onoH
cypramx ae4 6ariHa.

Xynangaa, ynnaBapnang TaBuX TOPUNH xaHanTbiH XyBbd BHXAY aHruinH, xsanbap,
CTaH4apT ynn axunnaraadbl 604n0ro xapankyyngar. Minmg BHXAY-bIH ynnasapnan, xyaangaar
A3MXmx 6oanorooc cypanuaxbir 3eBnex 6anHa;

7/EBpa3viiH 3OUNH 3acrnilH XonbooTon YeneeT xydangaaHbl Xananuaap Oariryynax
aXnbIr 3pUMMXKYYNaX, EBpasuiiH raanuiid HyTar 43BCropT XOHrenenTTan raanumH Tapudg agnax
GapaaHbl YWNABIPIANUAT XONKYYAX aXNbIlr X3M3ML33PT HArAdH OPOX XAManudd Xunx asuag
39ParuyynaH axnyynax. MeH 9HaXyy X3ananudapT TI3BPUIKH canbapblH XamTblH axunnaraar
opyynax;

8/TepuiiH ONOH TEpPNUIH XAHaNT, Tepeec Xyaangaa, YWNABIpnanunH canbapbir
A3MXKCIH 6oarnoro, ynn axunnaraa Hb oHoBYTON Oyc Barraa Tanaap xygangaa, yungsapnan
apxnaryng roMmagon, XycanTas TepuiiH Gaviryynnarag ynamkungar. img xygangaang TaBux
TOPUINH XsTHANTbIH YN axunnaraar xanbapluyynax, yanayynax, CtaHgapTymnax axnbir 30XMOH
Gairyynax Hb 3yWTaW;

9/MoHron Ync xepLu opHyyAblH 3ax 33314 AarHacaH 6apaaHbl yinnaBapnanasp epcenaex
GonomxTon. MeH ymnuuMnraaHui canbapbir XerKkyynax, TYYHWIA LOTOp asnan Xyyndnan,
M3O33IINAH  TeXHONOrM, 60NnoBCpOnbIH canGapbir TAPryynax uurnanaa 6onroson MoHron
Yncag HaMyy epTer LUMHIACIH YUNABIPMan, yNnumnraa ssyynax 6onomx Oypasx, xyaangaa,
3OUNH 3aCrUAH XenKung, 43MXKIar 60nHo;

10/MoHron Ync xepLl opHyyaTan OfOH YUrNanasp, TYYHUIA OOTOp Xydangaa, SaunH
3acar, Ta9BpuUH canbapblH yinn axunnaraaTtam xonbooTor xaMTpaH axunnax ofnoH TepuiiH
GapumT Buumr Ganryymkaa. Maxgas ar amap yp AyHA XYPCOH Hb TOOAOPXOWIyn, 3eBXeH xun oyp,
3CXYJ1 TYYHI3C Y OMp XyrayaaHg yynsant 30XMoH banryymk apunugar 6angan nxaHx 6ariryyncax
GapuUMT BUYUrMIAH X3P3ANKUNTTAIN TaHUNUaxag xapargnaa. TOBYXOHAOO Tep HAracaH 6oanoroop
ragaag xygangaan oponuord TanyydblH YA axunnaraar ysangyynax laapanaratal rax
OYrHax GariHa;

11/0XB-aac xygangaar 4eneeTom OOArox YWUrNanasap ONOH aXMbIr X3P3NKYYJICIH
GonoBY XxygangaaHa TaBUX TEPUIMH XAHaNTbiH GavryynnarblH XyHA4 cypTan, AaBxapacaH
XSHaNT XygangaaHbl 9prantaj caag yupyynx 6ainraa Tanaap spbcaap MPCaH. QHI aXbIr LUMHI
LaTaHa raprax 30puUnroop XapankyyacaH axun Hb 6nennaa ok AXb-biH «Cang HapbiH IX 6ara
xypan» (MHpoHesun YncelH Bann xot 2013 oH)-aap «Xygangaar XeHreBunex Xananuasp»-uinr
GaTanx, Tyc 6anryynnarbiH ruyyH OpHYYAbIH 2/3 Hb X3NanudapT HArgaH opcHoop 2017 oHooc
X3PANKMXK axnaag 6ariHa. XepLu opHyya yr xananuyaapuinr 100 XyBb Xapankyynax yypar amnant
aBCaH.

MoHron Ync xygangaar xeHreBunex 36 apra XaMKadHa3ac 11 apra xamxkaar wyya
XOPANKYYIK, YNACAH 25 apra XxaMXaaTan xon600Tor TEXHUKMIAH Tycnanuaa aBax 6onoH 6ycaa
apra XaMKaar X3panKYyYJICHUA Aapaa OypaH X3apankyynax yypar amnantbir OXB-biH eMHe
aBcaH. nma apra xamxaa Tyc 6ypaap xepLu OpHYYATan XaMTpaH axusnax axnbir ctpaTerniH
TYHLUN3MMIAH XYPadHa GanryyncaH 6apumTt Omunrt opyynax Hb 3yWTIM.

---000---
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BHXAY, OXY, AnoH Yncaap xapbLyynaH y3yyJCaH.
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IT1. Bycag acyyaaaap
1 BHMAY, BHXAYV-BH X00pOoHIBIH KOHCYIBIH KOoHBEHII 1986-08-09
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VnceH 3acriiid ra3ap, OXY-bIH 3acTHifH ra3ap X00pOHIBH X3I3IR3P

---000---

38

CitScience




CitiZone

«CUTU» Ux cypryynuiiH ancblH xapaa 6onoH 2020-2021 OHbl XMY33MUWH KUNWAH YN akunnaraaHbl
TeneBnereeH TyccaH TOMOOXOH axnyyablH Hr 6on CuT30H Tecen oM. YT TeCAUAH B3NTraN axun gyycax,
axnaxaa 6anaH 6omk 6arHa.

CuUTU30H TeCNNNH Xyp33HA:

*  bBarw, olyTHYyAbIH AYHA XyBb XYHUA XEDKIWIAH CypranT, Nekuyya;

* bBarw, olyTHyyablH edepner, YeneeT yyn3ant, OYT3SMuMH y33CranaH, yprar, COEn, CnopTbiH apra
X3MXX33HYYA;

*  OtwyTaH, Tercerdng axung opoxon, eepuH OU3HEC33 3XNAX34 Hb OIMXKIAr Y3YYJ1dX 30pMAroop ax
axyrlH Hanpk, Oanryynnaryygram xamTpaH axunnax, axwn ropunorygog TaBurggar, Liaapgnarartan
M3AN3r, YaaBap, AaAlbir 333MLLYYIAX, X6AeSIMePUH 3ax 33311 433p epcenaexen Hb Tycnax;

* bBarw, oloyTHyyablH caHaaynaH 6onoBcpyyncaH UHHOBAL, BU3HECUIH TECIYYOUNT LWanrapyysK, >Xun
6yp 1-3 Teceng Tyc Oyp 30 XypTanx cas TerpervuinH CaHXYYXWUMT ONITOH, XaMTpaH a)kunnax 33par apra
XAM>KIIHYYOUIAT TOFTMON 30XUOH BanryynHa.

e OwyTHyyn akageMuvk M3ONnarasc ragHa MpakTuK gagnara, TypwaraTaW, XyBb XYHUA Xenkneep
epcenaexyiil, bvue gaaH axunnax, ambapax YagBapTan Tercex éCTomn.
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